Del 1 Metod

Klimatstegen — en metod for minskad
klimatpaverkan vid drift och forvaltning
av befintliga byggnader
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Forord

Klimatstegen har utvecklats vid Lunds Tekniska Hogskola i ndra samarbete med fastighetsdgare och
sakkunniga engagerade i klimatinitiativet LFM30.

Utvecklingsarbetet har pagatt under tva ar och finansierats av Energimyndigheten via E2B2. Manga,
verkligen manga har bidragit i utvecklingsarbetet bade inom akademin och i bransch. I stor och
smatt, bredd och djup. Ingen namnd och ingen glomd men stort tack.

Aven om metoden utvecklats i ndra samarbete med fastighetsigare och sakkunniga s finns det s3-
kert detaljer som behover justeras. Forslag pa korrigeringar och kompletteringar tas garna emot pa
www.klimarstegen.se. Detta ar en tillfallig |6sning som anvands under tiden som arbetet med att
hitta en langsiktig forvaltning pagar. Pa denna webbsida publiceras ocksa versionsuppdateringar tills
metoden har hittat ett hem.

Klimatstegen ar kostnadsfri att anvanda och skyddas av upphovsmannaratten vilket t ex innebar att
innehallet inte far dndras utan godkdnnande.

Catarina Warfvinge

Lund 230127
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Fragor med svar om Klimatstegen

Vilka byggnader och fastighetsdgare kan anvdnda Klimatstegen?

Vad menas med byggnad?

Varfor galler Klimatstegen per byggnad och inte per fastighet?
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Gynnar Klimatstegen nagon sarskild teknik?

Varfor finns inga gransvarden i kgCO,e/m?Acemp?
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Energifragan ar viktigast for oss fastighetsagare just nu — vilka KKPI:er ska vi da prioritera?
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Varfor ar det sa viktigt att klimatatgarder gors i ratt ordning?
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Hur forhaller sig Klimatstegen till begrepp i fastighetsbranschen?

Hur forhaller sig Klimatstegen till standarden EN 15978?
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Hur forhaller sig Klimatstegen till redovisning enligt scope 1, 2 och 3?
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1 Klimatstegen i korthet

Klimatstegen med klimatnyckeltal &r en metod som anvands for att stegvis minska klimatpaverkan i
befintliga byggnader. Klimatarbetet utgar fran 20 klimatnyckeltal, sa kallade Klimat-KPI:er eller kor-
tare KKPI:er. Till varje klimatnyckeltal finns en vagledning med i viken ordning atgarder ska genomfo-
ras for att ge mesta mojliga klimatnytta for investerad tid och pengar.

Metoden &r skriven och utvecklad for forvaltare och teknisk férvaltning. De @r de som kanner bygg-
naden och verksamheten bast och kan planera in och budgetera for forbattringsatgarder.

Byggnadens klimatstatus beskrivs med fyra klimatsteg: IGANG, BRA, MYCKET BRA och KLIMATOPTI-
MERAD. Det finns inga gransvarden till klimatstegen, fokus ligger pa forbattringsarbetet och att det
gors pa ett klokt satt. Forbattringsarbetet utgar fran vad som kan genomforas utifran byggnadens
och fastighetsagares forutsattningar.

Metoden kan anvdndas oavsett startskick pa byggnad, forkunskaper och erfarenhet hos forvaltning.
En barande tanke ar att det ska vara enkelt att komma igang och fortsatta med forbattringsarbetet
och att se till att det &r bestdende over tid.

Den vander sig till de manga byggnader som I6pande driftas, forvaltas, underhalls, anpassas till hy-
resgaster och byggs om. Den kan inte anvdndas for renovering i meningen ombyggnad som ar sa
omfattande att den investeringsmassigt motsvarar 25% av byggnadsvardet exklusive mark.

Om man féljer Klimatstegen kommer byggnaden successivt och stegvis att minska klimatpaverkan.
Arbetet pagar i den takt som fastighetsdgaren maktar med — det viktigaste ar att komma i gang och
halla i.

En central del i metoden ar vagledningen som visar i vilken ordning atgarder ska genomféras och hur
resurskravande atgarderna ar. Vagledningen skiljer mellan atgarder som ar enkla och som oftast
ryms oftast inom arets budget och atgarder som kraver tid, pengar, sakkunskap eller férankring.

Klimatstegen inkluderar hantering av underhallsatgdrder oavsett storlek, hyresgastanpassningar,
ombyggnader, energiprojekt etc.

Klimatnyckeltalen sammanstalls en gang om aret for varje byggnad, redovisas internt, jamfors med
foregaende ar och anvands for att planera forbattringsatgarder. Genom att arligen stamma av for-
battringsarbetet stannar arbetet inte av och man far ocksa en kontroll av att genomférda atgarder
haller 6ver tid.

Manualdelar
Manualen bestar av tre huvuddelar som publiceras som tre separata dokument. De dr markta med
versionsnummer sa att uppdateringar kan foljas. Forsta versionen ar Klimatstegen 1.0. Den bestar av

e Del 1 Metod
e  Del 2 Vagledning med klimatsteg
. Del 3 Klimatnyckeltalen, fakta

Den har delen, Del 1 Metod beskriver hur metoden fungerar. | slutet av denna del finns en mangd
fragor med svar om metoden.

Del 2 Vagledning och klimatsteg ar ett centralt dokumentet fér de personer som genomfér det fak-
tiska forbattringsarbetet i en byggnad, dvs forvaltare och teknisk forvaltare. Det visar konkret hur
byggnadens aktuella klimatstatus bestams och hur atgarder prioriteras for att na storst klimateffekt
for investering i tid och pengar. Till vagledningen finns ett hjalpverktyg i Excel som anvands for kli-
matsteget IGANG.

Del 3 Klimatnyckeltalen &r ett kunskapsstod som forklarar varfor respektive KKPI &r klimatpaver-
kande, klimatpaverkan berdknas eller mats, rekommenderade metoder, begrepp forklaras och van-
liga feltolkningar klarlaggs. Till KKPI-fakta hor ocksa atgardskatalog i Excel med cirka 200 atgarder
som ar markta med KKPI och i vilket klimatsteg de tidigast ska genomforas.

Eftersom metoden ar formulerad for férvaltare och teknisk forvaltning har metoden anpassats efter
just deras krav pa anviandbarhet och tydlighet. Den ar ocksa beskriven med respekt for att klimatfra-
gan ar ny for de allra flesta i en forvaltning. Stor vikt har lagts pa att minimera hindren fér att
komma igang med arbetet dock utan att férenkla sa att klimateffekter uteblir.

Klimatstegens grundsatser
Utvecklingsarbetet har som namnts skett i ndra samarbete med fastighetsagare i dmsesidigt
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kunskapsutbyte. Sarskilt viktigt har det varit att ta hansyn till krav och férvantningar fran fastighetsa-
garna sa att metoden verkligen kommer till nytta. Klimatstegen uppfyller féljande grundsatser:

e Fokuserar pa klimat- och resursfragan.

e  GOra matbar klimatnytta.

Vara enkel att forsta och forklara for alla inblandade.

Det ska vara latt att komma igang med klimatarbetet.

Det ska vara motiverande att fortsatta anvanda den.

Ska ge ett kommunikativt matt pa byggnadens klimatstatus

Kunna anvadndas oavsett forvaltningens erfarenhet av miljé- och klimatarbete.
Utga fran det satt man vanligtvis arbetar pa inom fastighetsforvaltning.

Inte 6ka det administrativa arbetet mer @n vad som ar motiverat av verklig klimatnytta.
Att kunna anvandas pa i princip alla befintliga flerbostadshus och lokalbyggnader.
Att utga fran det satt man arbetar pa idag.

Att forhalla sig till fastighetsdgarens forutsattningar.

Fritt fran sarintressen.

Utga fran relevanta myndigheters arbete och krav.

Utga fran internationella rapporteringsregler

o Atgirder som foreslas ska baseras pa beprévad och tillginglig teknik.

e  Fastighetsdgaren ska ha radighet 6ver de atgarder som foreslas.

e  Klimatatgarder ska inte ga ut 6ver annan miljépaverkan eller brukarnas halsa

e Attinte krangla till det

2 Klimatnyckeltal, Klimat-KPl:er

Klimatnyckeltalen som ingar i metoden redovisas i Figur 1 nedan. Vissa avdem mats direkt i arliga
klimatpaverkan i kgCO,e/m? och andra méts indirekt som arlig resursforbrukning t ex kWh/m?2,
kg/m2, m3/m2, W/m?, st.

KKPl:erna 9 — 20 avser forvaltning, drift, underhall, skotsel, och brukarengagemang. Dessa "mats”
genom att jamfora med bruttoatgardslistor i Del 3 Klimatnyckeltalen fakta och i atgardskatalogen.
Areamattet m2Acemp anvdnds som fordelningstal, dvs invandig area fér som varms till mer &n 10 °C
och som definieras av Boverket. Forvaltning och teknisk forvaltning avgor vilka av dessa atgarder
som ar relevanta for respektive byggnad.

Klimatnyckeltalen tas fram per byggnad, inte per fastighet och inte gemensamt for ett storre be-
stand. Ibland kan det vara svart att avg6ra vad som menas med byggnad, i fragor och svar i slutet av
den har manualdelen finns en definition som kan anvandas. Nar klimatnyckeltalen val ar framtagna
for respektive byggnad kan de naturligtvis aggregeras till dnskad storlek p3 portfélj. Aven om tva
byggnader till det yttre ar lika kan anvandningen skilja sig at betydligt. Detta géller inte minst for
energianvandning, effekttoppar och vattenanvandning som ar klimatpaverkande eller bidrar till hoga
driftskostnader. Genom att mata var byggnad for sig far man ett battre beslutsunderlag for vilka at-
garder som ar ska genomféras och i vilken byggnad. | vissa fall kan det vara svart att koppla ett kli-
matnyckeltal till en viss byggnad, t ex avfallsmangd. Da avgor férvaltningen vilken férdelningsnyckel
som ar vettigast. Det viktiga ar att man mater och réknar likadant ar efter ar sa att forbattringsar-
betet i byggnaden kan foljas.

Aven fragorna om drift och férvaltning, dvs KKPl:erna 9 till 20 ska besvaras per byggnad. Mé&nga fas-
tighetsagare har bolagsévergripande miljokrav. Erfarenheter har dock visat att det kan vara svart att
verifiera att kraven efterlevs av de som jobbar med de enskilda byggnaderna.
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Klimat-KPI Nr |Mitenhet per ar
L 1a  |Antal kKWh/m* Ay
Energianvandning . >
1b Klimatpaverkan i kgCOze/m Aenp
Varmeeffekttopp 2 W/m®Asemp vid DVUT
Energitillfrsel 3a Lokalt genererad och utnyttjad energi
3b Avtal fér "grén el” och "gron fjarrvarme”
Koldmedielackage 4 Klimatpaverkan i kgCO,e/m*Arcmp
5a  |Antal Um’A
Vatten och avlopp - emp >
5b Klimatpaverkan i kgCOse/m Aenp
Ba  |Mangd avfall kg/m?A,
Avfall g T Premp
6b Sortering i st
Bygg- och 7a  |Klimatpaverkan i kgCOze/m*Awmp
installationsvaror for
underhall 7b Andel aterbruk i %
Utemiljo 8 Klimatpaverkan i kgCOzlemzll\lemp
9 Drift- och underhallsinstruktioner
10 Ronderingsschema
Drift och skétsel 11 Lépande driftoptimering
12 Skétselinstruktioner for utemiljo
13 Klimatutbildad och engagerad personal
14 Underhallsplan
15 Rumsfunktioner
Forvaltrﬂung och 16 Inkép
underhall -
17 Hantering av underhall och ombyggnader
18 Hantering av energiprojekt
Brukare 19 Samverkan med brukare
20a Energideklaration, OVK, F-gasférordningen
Lagkrav
20b Egenkontroll enligt miljdbalken

Figur 1 KKPIl:er med nummer och matenhet.

3 Klimatsteg OCH vagledning

Byggnadens klimatstatus anges i Klimatstegen som IGANG, BRA, MYCKET BRA och KLIMATOPTIME-
RAD. Dessa visar hur langt forvaltningen har kommit i foérbattringsprocessen per byggnad. | figur 2
redovisas de principer som styr de fyra klimatstegen. Klimatsteg avgors inte med siffror i hur stor kli-
matpaverkan &r. Gransvarden i kg CO2/m?, Acemp anvadnds inte. Istallet avgors klimatsteg av om vissa

atgarder ar genomforda.

Samtidigt som dessa fyra klimatsteg redovisar hur langt man kommit i klimatarbetet tjanar de ocksa
som vagledning for i vilken ordning atgarder ska genomféras for maximal klimatnytta for investering
i tid och pengar. Om inte atgarderna foljer en viss ordning kanske de inte gor den nytta som man
forvantar sig. Det galler inte minst att ha kontroll pa hur mycket energi (per byggnad och per post)
som anvands sa att atgarder inte genomférs som inte gor forvantad nytta.

IGANG

BRA

Byggnadens aktuella De mest klimat- och
klimatstatus bestams kostnadseffektiva

atgarderna genomfors

Lagkrav uppfyllda

4

MYCKET BRA KLIMATOPTIMERAD

BRA + MYCKET BRA +
Resurskravande Ny teknik, nya metoder
klimatatgarder och ny kunskap véarderas
undersoks och regelbundet och
genomfors efter genomférs efter
férutsattningar forutsattning

Figur 2 Principerna bakom respektive klimatsteg.
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* Investeringskrivande tgarder som behdver budget med
tid och pengar analyseras t ex fonsterbyte,
tillaggsisolering, flaktbyte, varmedtervinning,
energiutbyte m grannar, Al-system, incitamentsavtal

Ett fragebatteri besvaras av forvaltare och med hyresgaster, insamling av regnvatten,

teknisk férvaltning. lackagevarnare, tomtmark, anvand atgardskatalogen

* Genomfdrs efter fastighetsigarens férutsattningar

Pedagogisk baktanke; det ska vara latt att
komma igng med klimatarbetet.

IGANG ‘ ‘ BRA ‘ ‘ MYCKET BRA | ‘ KLIMATOPTIMERAD

* Fortsatt arbetet enligt BRA och MYCKET BRA

* Tillforlitlig energi- och vattenmatning
* Haller 6gonen pa ny teknik, nya kunskaper
eller nya metoder. Dessa analyseras och
genomfdrs efter fastighetsdgarens

forutsattningar

+  Klimatitgirder som ryms i arets budget
som lopande driftoptimering, ser 6ver
checklistor, engagerar medarbetare, fa
igdng uppfdljningen

Figur 3 Typ av atgarder i respektive klimatsteg.

Om IGANG

Att vara IGANG med klimatarbetet i en byggnad innebér att férvaltare och teknisk forvaltning gar
igenom ett fragebatteri och besvarar ett attital fragor med ja, nej eller vet inte an. Det behdvs ingen
besiktning eller platsbesok i byggnaden, forvaltare och teknisk forvaltning som kdnner byggnaden
och verksamheten har troligtvis svaren pa fragorna relativt direkt. Det finns ett hjdlpverktyg i Excel
som anvinds i IGANG, se figur 4. Nar alla fragor &r besvarade med ja eller nej &r klimatsteget IGANG
avklarat. Svaren kommer att anvdands som underlag till vad som behéver goras for att na nasta kli-
matsteg.

Det finns en pedagogisk baktanke med fragebatteriet; det ger en snabb inblick for forvaltare och tek-
nisk forvaltning om vad som ar klimatpaverkande i en befintlig byggnad.

Antal svar
ofofs

e
Frigoms BN G g

n Egna
Energianvand- | 1a | 1 [Miater och foljer ni idag upp byggnadens arligs OO
ning

uppvarmaing,
eventuell komfortkyla) i KWh/mAns?

Har nagon ansvar for att vervaka energlanvandningen, se til | (O (O @
att fel rattas snabibt och som ser till att den rliga

3 |Om métare for fastighetsel:

) Miter den fastighetsel till flera byggnader?

(s[s]

[eleleBale e le

Oii

e
eee e Ses @ @

b) Miter den mer an fastighetsel? T ex verksamhetsel,
processel il serverrum,
) Mits och foljs den upp oftare &n en géng per &r?

(Om matare for varmuaten:
) Mater den varmuatten till flera byggnader?

b) Mater den mer &n varmuatten, ¢ ex uppyérmningsenerzi?
o) ms ; n en gang om dret?

ne:

&l fler byggnader?

) Mat
b) Mater den mer &n uppvarmningsenergi,t ex varmvatten?
) Mits och f8ljs den upp oftare &n en ging om drer?

(Om métare for komfortkyla

) Mits komfortkyla separat for den aktuella byggnaden?

) O kylmaskin finns, har den separat elmétare?

) Miits och s der

p oftare in en ging om dret?

SICICIC) (O
jeleleleBaleele

6 | 1 acrsionar e falinr i dag s Gimars veroalmts

Figur 4 Hjalpverktyg for klimatsteget IGANG.

Om BRA

I en BRA byggnad genomfors de enklaste och billigaste atgarderna till varje KKPI. Principen ar att
borja med enkla och kostnadseffektiva atgarder som att optimera driften och forvaltningen utan in-
vestering i ny teknik eller utokat administrativt arbete. Checklistor, anvisningar, instruktioner, ar-
betsrutiner som troligtvis redan finns i férvaltningen ses éver och kompletteras. Normalt ryms dessa
atgarder inom arets budget och tidsplanering. Sammanfattningsvis handlar klimatsteget BRA om att:

e Arligen mata och redovisa energianvandning, vattenanvindning, kéldmedieldckage fran
varmepumpar och kylmaskiner.

e  Faigang arbetet med att klimatberdkna bygg- och installationsmaterial till underhall och
ombyggnad, skotsel av utemiljo och folja upp mangden avfall fran brukarna.

. Rutiner for drift, skotsel, underhall, ronderingar, driftoptimering kompletteras med klimat-
kritiska punkter.

e  Personal utbildas i befintliga byggnaders klimatpaverkan.

e  Brukarna informeras om hur beteende paverkar energianvandning, vattenanvandning, av-
fallsmangd, transporter etc
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e  Faigang den arliga traffen med alla de som arbetar och berdors av klimatarbetet i byggna-
den och med brukarrepresentant. Vid traffen gar man igenom arets sammanstalla varje
klimatnyckeltal, jamfor med forra aret och planerar forbattringsarbetet.

e  Forvaltningen borjar implementera checklistan for klimatanpassning av ombyggnader, hy-
resgastanpassning, mindre underhallsarbeten.

o  Klimatrelaterade lagkrav ar uppfyllda, t ex ska egenkontrollen enligt miljobalken vara pa
plats sa att inte klimatatgarder gar ut 6ver annan miljopaverkan och brukarnas halsa.

e Nagon (roll) har fatt ansvar for respektive KKPI i den aktuella byggnaden.

Forvaltningen bedémer sjalv om atgarderna i varje steg ar genomférda med stod av Del 3 Klimat-
nyckeltalen, fakta och med atgardskatalog.

Det ar inget som hindrar att man arbetar sig vidare mot nasta klimatsteg inom en KKPI utan att alla
KKPl:erna i det aktuella klimatsteget dr besvarade eller fixade. Ar dtgérder redan genomférda gar
man vidare till ndsta klimatsteg. Fastighetsagare som arbetet ett tag med t ex energieffektivisering
ligger sannolikt for just energianvandning i klimatsteget “MYCKET BRA”.

Om MYCKET BRA

| en byggnad med klimatstatus MYCKET BRA utreds om det finns storre tekniska eller administrativa
atgarder som ar relevanta att genomfora i den aktuella byggnaden. Med stérre menas att det beho-
ver investering, tid av medarbetare, kunskap, forankring uppat i fastighetsbolaget, samordning med
forvaltarkollegor. Det vill sdga atgarder som behover planerad tid och budget till ndstkommande ar.

Tekniska atgarder innebar forbattringar av byggnaden, installationssystemen eller i styr- och 6ver-
vakningssystemen. | klimatsteget MYCKET BRA kartlaggs och analyseras vilka atgarder som minskar
energianvandning, byte av energislag, minskar effekttoppar, vattenanvandning, skotsel av utemiljo,
koldmedielackage, underhallsarbete mm

Forbattringsatgarderna behdver inte enbart vara tekniska, det finns ocksa administrativ som att
komplettera hyresavtal med incitamentsavtal for att astadkomma energisparatgarder som ar 16n-
samma for bade hyresgaster och fastighetsagare. Eller att implementera system fér méatning och de-
bitering av varje hyresgast, t ex varmvatten, varme, vatten. De senare kan krava tid att utreda och
forankra.

| klimatsteget MYCKET BRA arbetar man strukturerat vid ombyggnader, hyresgastanpassning,
mindre underhallsarbeten, energiprojekt sa att varje mojlighet till klimateffektivisering utnyttjas. Det
ar ett satt att maximera aterbruk av bygg- och installationsvaror och utnyttja méjligheten att opti-
mera energisparatgarder. Konkret betyder detta att checklistorna for underhall och fér energipro-
jekt som ska vara implementerade.

| detta klimatsteg ar arbetet redan igang med att redovisa forbattringsarbetet vid en arlig traff med
de som jobbar med den aktuella byggnaden. Man utgar fran KKPl:erna, gar igenom férbattringarna
sedan forra aret, fel som behover rattas till och planerar for nasta forbattringsatgarder. For att 6ka
brukarnas engagemang deltar ocksa en representant fran dem.

Om KLIMATOPTIMERAD

Att en byggnad ar klimatoptimerad innebar att man systematiskt har genomfoért forbattringsarbete
utifran den byggnadens och forvaltningens férutsattningar och med rekorderligt beslutsunderlag.
Arbetet med att minska klimatpaverkan slutar inte med det. Nu ska man se till att genomférda kli-
matatgarder haller 6ver tid genom att f6lja de rutiner och checklistor som kommit pa plats. Det ar
ett standigt men n6dvandigt arbete. En kritisk punkt ar den arliga klimattraffen dar respektive kli-
matnyckeltal foljs upp som visar att klimatarbetet inte stannar av.

Dessutom ska forvaltare och teknisk férvaltare hélla 6gonen 6ppna for ny teknik, ny kunskap, nya
metoder som utvecklas och som blir tillganglig. Dessa ska prévas och genomforas efter forutsatt-
ningar.

4 Redovisa och folja upp klimatnyckeltalen

Vart och ett av klimatnyckeltalen sammanstalls arligen per byggnad och jamfors med forra arets.

For att klimatarbetet ska bli framgangsrikt och bestaende behdvs engagemang fran medarbetare
knutna till byggnaden sa att alla férstar vad man vill dstadkomma. Férutom férvaltare och teknisk
forvaltare kan det vara driftpersonal, fastighetsskotare, fastighetsvardar, inképare, projektansvariga
for ombyggnader, uthyrare, miljdansvarig, hallbarhetsansvarig, ekonomipersonal,
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marknadspersonal. Det finns en mangd olika bendmningar pa yrkesroller inom fastighetsforvaltning
men tanken ar att engagera eller informera de personer som pa nagot satt arbetar med den aktuella
byggnaden. En gang om aret traffas man tillsammans med en brukarrepresentant. Pa traffen jamfors
varje KKPI med forra arets, forbattringsarbetet foljs och planeras. Brukarrepresentant kan vara en
som skrivit pa hyresavtalet eller kanske en fastighetsvard (bostadder). Inte minst ar driftpersonalens
engagemang en underskattad tillgang for energieffektivisering och for att skapa ett gott inneklimat.
Det ar driftpersonalens arbete som gor att sparatgarder haller éver tid.

Aggregering av KKPI:er

Fastighetsagaren valjer sjalv hur KKPl:erna ska redovisas och hanteras internt och uppat i bolaget.
De kan aggregeras till dnskad niva inom bolaget for att fa battre underlag for att félja upp miljomal.
De kan ocksa anvdndas av forvaltningschefer for att bryta ner miljomal satta av foretagsledning till
de byggnaderna med storst sparpotentialen. Det ar sdllan mojligt att minska energianvandning med
samma procenttal rakt av i alla byggnader. Med KKPI:erna far man ett underlag som kan anvandas
for prioritering av byggnader med t ex I6nsamma energiatgarder, vattenatgarder, effektatgarder.

Fastighetsagare kan stalla upp egna kvantifierade mal baserade pa KKPl:erna i fragor som man
tycker ar sarskilt viktiga.

5 Fragor med svar om Klimatstegen

Har beskrivs tankar bakom metoden och en del férklaringar till vagval. Avsnittet behéver inte lasas i
sin helhet vilket innebar att det finns upprepningar.

Vilka byggnader och fastighetsdgare kan anvianda Klimatstegen?
Metoden kan anvdndas oavsett

e  Flerbostadshus eller lokalbyggnad

e  Startskick pa byggnaden, driften och férvaltningen
Fastighetsbolagets storlek, dgandeform och organisation
Forvaltningens forkunskaper om byggnaders klimatpaverkan
Byggnadens storlek och alder

Genomforda ombyggnader eller tillbyggnader

Typ av verksamhet

Kallhyra eller varmhyra

Egen driftpersonal eller avtal med driftentreprenor

Egen forvaltningspersonal eller forvaltningsavtal
Yrkesbenamning pa roller inom férvaltningen

e  Bendmning pa aktiviteter

e  Skyddsmarkningar

Vad menas med byggnad?

KKPI:erna anvdnds pa byggnadsniva, det vill sdga inte pa fastighetsniva och inte pa portféljsniva. Det
saknas anvandbar juridisk definition av byggnad, enklast &r att anvdanda Boverkets definition som an-
vands for att uppratta en energideklaration. Notera skillnaden mellan fastighet och byggnad. En fas-
tighet kan besta av manga byggnader. KKPI:erna tillampas per byggnad for.

Varfor galler Klimatstegen per byggnad och inte per fastighet?

Tanken &r att det ska bli tydligt vilka klimatatgédrder som ar mest effektiva i varje byggnad. Aven om
tva byggnader till det yttre ar lika och har ungefar samma verksamhet sa kan vatten- och energian-
vandningen skilja sig at betydligt. Ju fler byggnader som &r ansluta till en och samma matare desto
osdkrare blir det vilken byggnad som behover klimatatgarder. Utan matning per byggnaden vet man
inte vilken som anvander mycket eller lite — och darmed inte sdkert hur mycket en atgard sparar.

| vissa fall kan det vara svart att koppla ett nyckeltal till en viss byggnad, t ex avfallsmangder eller
skotsel av utemiljo. Da avgor forvaltningen sjalv vilken férdelningsnyckel som ar vettigast. Det viktiga
ar att man raknar likadant ar efter ar sa att man kan mata sitt forbattringsarbete.

KKPl:erna kan anvandas for att bryta ner foretagsledningens miljomal satta i %. Det &r séllan mojligt
att minska t ex 10 % rakt av i alla byggnader, med KKPl:erna far man ett tillforlitligt underlag for prio-
ritering av byggnader som behdver t ex energiatgarder, vattenatgarder, effektatgarder.
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Hallning till lagar och generella kunskapslaget

Klimatstegen knyter an till de lagar, regler och férordningar som fastighetsagare redan idag ska folja.
Metoden harmonierar med svenska och europiska regelverk for att undvika dubbelrdkning av klima-
tutsldpp och for att inte nagra klimatutslapp ska forbises. Manipulerade emissionsfaktorer minskar
effekterna fran nationella och internationella styrmedel.

Klimatstegen med vagledning, klimatnyckeltal, atgardskatalog mm &ar sakligt granskade och opaver-
kade av ekonomiska sarintressen. Detta med respekt fér den tid och de medel som fastighetsagare
behover lagga ner pa klimatarbetet.

Varfor nyckeltal och varfér just dessa?

Fastighetsdgare dr vana att anvanda nyckeltal for att jamfora byggnaders anvdndning av vatten, el,
varmeenergi, avfallsmangder, olika kostnader, effektivitetsmatt, miljo etc. | Klimatstegen anvands
nyckeltalen i forsta hand till klimatarbetet genom att halla koll pa att byggnadens klimatstatus ar
fran ar och inte for att jamfora byggnader med varandra.

De 20 KKPl:erna ar alla signifikanta och relevanta for forvaltaren att halla koll pa. Varje KKPI &r mat-
bar och kan verifieras for att inte skapa osdkerhet om nyttan.

Har fastighetsagaren radighet 6ver alla KKPl:erna?

Ja, det har varit en princip i val av KKPl:er. Fastighetsdgaren ska kunna paverka och mata forbattring.
Till exempel kan en fastighetsdgare inte garantera att brukare dndrar sitt beteende bara for att de
blir informerade, men fastighetsdgaren har radighet 6ver att informera brukarna.

Gynnar Klimatstegen nagon sarskild teknik?
Nej, KKPl:erna ar funktionsbaserade liksom de klimatatgarder som foreslas for att inte gynna nagon
tekniklésning, material, leverantor, metod, tillverkare, berakningsprogram etc.

Varfoér finns inga griansvirden i kgCO2e/m?Atemp?

| Klimatstegen finns inga malgransvarden for de fyra klimatstegen, malgransvarden som nu bérjar
komma for nyproduktion. Istillet fokuserar metoden pa att utifran byggnadens klimatstatus syste-
matiskt arbeta med forbattringsatgarder utifran byggnadens och forvaltningens forutsattningar.

Befintliga byggnaderna varierar kraftigt i tekniskt skick, alder, verksamhet, dgandeformer, drift, skot-
selhistorik, ombyggnadshistorik, kvalitet pa matningar, etc sa att det skulle bli i princip ogorligt att
hitta gransvarden. Efter ett par ars anvandning av metoden kan det kanske utkristalliseras relevanta
gransvarden baserade pa byggar, verksamhet, ombyggnader etc.

Vi som ar forvaltare och teknisk forvaltare — hinner vi med det har?

Hansyn har tagits till denna relevanta fraga. Avsikten &r att det mesta som ska géras enligt metoden
ar valkant eftersom den utgar fran det satt som man redan i dag jobbar med bade drift och forvalt-
ning. Skillnaden &ar att metoden pekar ut vilka arbetsmoment som &r sarskilt kritiska for klimatpaver-
kan, vad man sarskilt behdver halla ett 6ga pa och hur det kan ga till, vilka instruktioner och anvis-
ningar som kan behéva kompletteras, att man reder ut vem som ar ansvarig for vilken sakfraga etc.

Metoden &r tankt att skapa en forstaelse mellan yrkesrollerna inom forvaltningen. | forsta hand mel-
lan férvaltare och personer i den tekniska forvaltningen. | systemet finns inbyggt att en arlig traff ska
hallas om byggnadens klimatpaverkan dar det senaste arets klimatnyckeltal redovisas och vad som
ska forbattras till nasta ar.

Latt att komma igang, behévs utbildning?

Metoden har utvecklats utifran bland annat att det ska vara latt for férvaltaren och teknisk forvalt-
ning att komma igang och jobba med klimatfragorna. Om insteget blir for stort finns risk att klimat-
arbetet uteblir. Forsta klimatsteget "IGANG” bestar av guidande fragor med en pedagogisk baktanke
att fa personalen att inse att mycket av det arbete man gor redan idag har en direkt koppling till kli-
mat.

Del 3 Klimatnyckeltalen, fakta ar tankt att fungera som ett kunskapsunderlag om vad som &r klimat-
paverkande i en byggnad. | princip alla atgarder som foreslas i klimatsteg BRA kan genomforas av
den egna personalen. | klimatsteget MYCKET BRA kravs sannolikt hjilp fran andra delar av organisat-
ionen, att personal utbildas eller att hjalp anlitas utifran.
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Blir det dyrt att arbeta med Klimatstegen?

Klimatatgarderna som beskrivs i Klimatstegen utgar fran hur férvaltare och teknisk forvaltning arbe-
tar idag. Atgirderna som foreslas ar ekonomiskt forsvarbara att genomféra och de baseras pa be-
prévad och tillganglig teknik. Atgarder ar indelade i tre huvudtyper:

o enkla och mycket kostnadseffektiva sa att de kan genomféras inom arets budget
e  atgarder som kan behdva djupare analys och bedémningar och snarare ska ses som inve-
steringar. Atgarder som genomfors i befintliga byggnader kan hég investeringskostnad
men dnda vara lonsamma.
For fastighetsdgare med manga byggnader finns samordnings och tidsvinster att utnyttja genom att
ta fram bruttolister och mallar fér checklistor, inkdpsanvisningar, ronderingsscheman etc och an-
passa dem till varje byggnad.

Energifragan ar viktigast for oss fastighetsdgare just nu — vilka KKPl:er ska vi da
prioritera?

Den storsta utmaningen for att minska klimatpaverkan fran det befintliga byggnadsbestandet ar att
minska energianvandningen sa att den genererade energin racker till flera. Kickstart med energifra-
gan inkluderar féljande KKPI:er 1a, 2, 3a, 53, 9, 10, 11, 13, 15, 16, 17, 18, 19 och sa klart lagkraven i
KKPI 20.

Vi har redan jobbat ett tag med energieffektivisering, kan vi anvanda Klimatste-
gen?

Byggnadens klimatstatus bestims genom att svara pa fragorna i klimatsteget IGANG. Svaren an-
vands som underlag for att beddma vad som ska goras i nasta klimatsteg “BRA”. Ar &tgdrderna redan
genomforda gar man vidare till nasta klimatsteg. For de férvaltare som redan jobbat ett tag med t ex
energieffektivisering ar det sannolikt att byggnadens klimatstatus for just energianvandning ligger i
klimatsteget “MYCKET BRA".

Varfor ar det sa viktigt att klimatatgarder gors i ratt ordning?

Manga tror ibland felaktigt att klimatpaverkan fran byggnader minskas genom modern och ny tek-
nik. Men om inte befintliga tekniska system &r i ordning, dvs hela, rengjorda och injusterade sa ar i
princip alla andra atgarder bortkastade. Om det dessutom inte finns driftstatistik med tillrdckligt hog
upplésning (matning per byggnad och per energipost) kanske atgarden inte gor nagon nytta éverhu-
vudtaget. Dock, det spelar ingen roll i vilken ordning klimatnyckeltalen genomférs — det viktigaste ar
ordningen inom ett klimatnyckeltal.

Dubbelarbete om vi redan anvdander miljécertifieringssystem?

Klimatstegen ar ett verktyg som fungerar som stod for fastighetsdgare som prioriterar klimatfragan.
De vanligaste miljocertifieringssystem i Sverige for befintliga byggnader har valt att bedéma manga
miljdomraden och ibland dven sociala aspekter och da ar det svart att fa plats med alla klimatrelate-
rade dtgirder. Ovriga miljdfragor (utdver klimat) hanteras i Klimatstegen i kombination med fastig-
hetsagarens lagstadgade ansvar att ha en fungerande egenkontroll enligt miljobalken. Lagkravet ut-
nyttjas i Klimatstegen for att se till att klimatatgarder inte orsakar risk fér brukarnas halsa eller att
annan miljopaverkan okar.

Ar Klimatstegen ett certifieringssystem?

Nej, Klimatstegen &r inget certifieringssystem vilket betyder att det inte forekommer nagon tredje-
partsgranskning av att atgarder verkligen ar genomférda i byggnaden och i férvaltningen. | Klimat-
stegen avgor forvaltningen sjdlva om atgarder ar genomfdrda och att respektive klimatsteg ar upp-
fyllt.

Under utvecklingsarbetet undersoktes miljocertifieringssystem och miljoklassningssystem for befint-
liga byggnader som anvands i Sverige och i andra lander. De flesta miljécertifieringssystem for be-
fintliga byggnader omfattar manga miljoaspekter och har darfor ett begransat antal klimatrelaterade
indikatorer.

Hur forhaller sig Klimatstegen till miljo- och energiledningssystem?

| princip ar Klimatstegen ett ledningssystem for kvalitetssakring i en avskalad och precis form tolkad
for just drift och férvaltning men med begransad administration. Om ett fastighetsbolag har ett fun-
gerande miljolednings- eller energiledningssystem kan dessa kompletteras och justeras enligt

10



Klimatstegen vers 1.0
www.klimatstegen.se ©Catarina Warfvinge

Klimatstegen for att i sitt vanliga ledningssystem systematiskt arbeta med klimatfragan.

Hur forhaller sig Klimatstegen till begrepp i fastighetsbranschen?

Sa langt som mojligt anvands standardiserade begrepp, tyvarr rader det dock en viss begreppsforvir-
ring inte minst for drift och underhall. Klimatstegen har en pragmatisk syn pa detta. Underhallsgar-
der som féranleder behov av bygg- och installationsvaror hanteras i princip lika oavsett om aktivite-
ten kallas ombyggnad, hyresgadstanpassning, lagenhetsrenovering, projekt, reparation, akut under-
hall, annat underhall, planerat underhall, oplanerat underhall, felavhjdlpande osv.

Hur forhaller sig Klimatstegen till standarden EN 15978?

EN 15978 &r en standard fér vad som ska inga i varderingen av byggnaders miljoprestanda ur ett
livscykelperspektiv. Standarden tar upp driftskedet i modul B med delmodulerna B1-B7 som ér in-
tressanta for Klimatstegen. Tyvarr ar standarden inte tydlig i gransdragning mellan delmodulerna B2-
B5 vilket 6ppnar for tolkning om vad som menas med underhall, reparation, utbyte och ombyggnad.

Klimatstegen har en pragmatisk syn pa hur detta hanteras. Underhallsgarder som foranleder behov
av bygg- och installationsvaror hanteras lika oavsett vad aktiviteten kallas, till exempel ombyggnad,
hyresgdstanpassning, ldgenhetsrenovering, projekt, reparation, akut underhall, annat underhall, pla-
nerat underhall, oplanerat underhall, felavhjalpande osv. Begreppen som florerar inom fastighets-
forvaltning saknar tydlig definition men har troligen sitt ursprung i budget- och konteringsperspektiv
och inte ur ett tekniskt perspektiv. Se vidare checklistorna i KKP1 17 och 18 som ocksa beskriver hur
klimatpaverkan fran dessa bygg och installationsvaror berdknas och vad som ska inkluderas.

Hur forhaller sig Klimatstegen till de globala miljomalen i Agenda 2030?
Klimatstegen har direkt koppling till och ger i effekt inom foljande globala hallbarhetmal i Agenda
2030:

e Nr 3 God hélsa och véilbefinnande

Nr 6 Rent vatten

Nr 7 Hallbar energi

Nr 11 Hallbara stader

e Nr 13 Bekdampa klimatforandringarna

Metodens fokus ligger pa att minska klimatpaverkan men den inkluderar kontroller for att inte kli-
matatgarder ska ga ut 6ver brukarnas halsa, 6kad miljopaverkan inom andra omraden eller 6kad re-
sursforbrukning. Klimatfragan ar var tids stérsta utmaning och det finns en mycket stor potential att
minska klimatpaverkan fran det befintliga byggnadsbestandet.

Hur forhaller sig Klimatstegen till EU:s Level(s) och EU:s taxonomin?
EU Level(s) ar ett frivilligt rapporteringsramverk for hallbar byggnation med sex 6vergripande kate-
gorier. Ramverket har ingen praktisk koppling till byggnaders drift och férvaltning.

Taxonomi ar ett satt att bedéma om en befintlig byggnad (byggd fore 2021) kan komma i fraga for
grona investeringar. Taxonomins energikrav ar tuffa. Den hantering av energiprojekt som beskrivs i
Klimatstegen kan med fordel anvandas for att undersdka potentialen i en byggnad for att uppfylla

kraven.

Hur forhaller sig Klimatstegen till redovisning enligt scope 1, 2 och 3?
Begreppen Scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse Gas Protocol anvands av en del fastighetsbolag i sin
hallbarhetsrapportering pa bolagsniva.

Klimatstegen avser klimatpaverkan, redovisning och forbattringsarbete av respektive byggnads ar-
liga klimatpaverkan. Dessa uppgifter kan anvandas for att 6ka kvaliteten pa de klimatuppgifter som
annars tas fram pa bolagsniva.

| det praktiska arbetet med att uppna féretagsledningens klimatmal kan Klimatstegen anvandas for
att identifiera vilka byggnader i en portf6lj som har potential for férbattring. Den kan ocksa anvan-
das for att planera och prioritera atgarder.

Overhuvudtaget undviks schablonvarden och marknadsbaserade emissionstal i Klimatstegen.
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